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La evidencia disponible indica que Amor y Amistad si elev6 las ventas durante el fin de
semana de 2025, pero ese movimiento no alcanzdé a producir un pico mensual en los
ingresos de la Divisiéon 56 ni un aumento identificable en el numero de ocupados. Para
2026, la celebracién puede amortiguar parcialmente la pérdida de actividad causada por el
terremoto, aunque no compensaria por completo los cierres, la menor capacidad operativa
y la debilidad de la demanda en las ciudades mas afectadas.

Tabla 1. Resultados principales del estudio

Estimacion

Indicador Lectura
central

Aporte de Amor y Amistad a los ingresos de Incremento frente a un mes sin la
. +2,0% iy
septiembre de 2025 celebracion
Efi fi fsti
Aporte al empleo mensual en septiembre de 2025 +0,2% ecto pequefio y estadisticamente

indistinguible de cero

Aporte esperado a los ingresos en 2026 escenario
base

Impulso parcial con menor respuesta en las
+1,6% .
ciudades afectadas
Ingr_esos Al SEMEEI I (2 ZLAE DT +1,3% Resultado total del escenario base
septiembre de 2025

Ocupados de septiembre de 2026 frente a
septiembre de 2025

El evento protege turnos pero no revierte el

-2 49
L choque laboral

Fuente: estimaciones propias con base en DANE EMS, DANE GEIH, Redeban y reportes oficiales de afectacion y recuperacion. Las
cifras de 2026 son escenarios, no observaciones.
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1 Introduccion

El tercer sabado de septiembre concentra una parte importante del consumo asociado con
restaurantes, bares, comidas rapidas y actividades de entretenimiento. En 2025 la
celebracién tuvo lugar el 20 de septiembre y en 2026 se realizara el sabado 19. La
coincidencia del dia de la semana facilita la comparacién, pero el contexto econémico
cambi6 de manera sustancial después del terremoto del 10 de agosto de 2026.

El sismo afecté con especial intensidad a Pereira, Cali, Quibdd, Manizales y Armenia. Los
dafios interrumpieron la operacion de establecimientos, redujeron el transito en corredores
comerciales y obligaron a hogares y empresas a destinar recursos a necesidades urgentes.
Esa combinacién limita la capacidad de atender clientes y reduce el gasto discrecional, aun
cuando la celebracién conserva su atractivo comercial.

Este informe busca responder dos preguntas. La primera es si Amor y Amistad de 2025 dejé
una sefial visible en los ingresos nominales y el empleo de la Divisién 56, que comprende
restaurantes, catering y bares. La segunda es cuanto podria aportar la misma fecha en 2026
bajo distintas velocidades de recuperacion de la oferta y de la demanda. La respuesta separa
los datos observados, la estimacion atribuible a la celebracion y los escenarios posteriores
al terremoto.

La conclusion central es prudente. Las transacciones del fin de semana de 2025 muestran
que la fecha movié consumo, pero la EMS y la GEIH no registran un salto mensual. El
beneficio se manifestd principalmente en mayor afluencia, valor del ticket, horas trabajadas
y utilizacién de capacidad instalada. En 2026 ese mecanismo seguira operando, aunque con
una intensidad menor en las ciudades donde contintian los cierres, las reparaciones y la
pérdida de ingresos de los hogares.

2 Metodologia y datos usados

2.1 Fuentesy cobertura

La mediciéon de ingresos utiliza el indice mensual de ingresos totales nominales de
restaurantes, catering y bares publicado en la Encuesta Mensual de Servicios. La serie
empleada cubre enero de 2019 a julio de 2026 y tiene base promedio mensual de 2021 igual
a 100. Para mantener comparabilidad con la estructura productiva mas reciente se usé la
nueva desagregacion de la EMS. El analisis se concentra en enero de 2022 a julio de 2026 y
no extiende la serie observada mas alla de la dltima cifra disponible.

El empleo se estimd con los microdatos mensuales del mdédulo de ocupados de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares. Se filtraron los registros cuya rama de actividad a dos
digitos corresponde a la Division 56.
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La desagregacion por ciudades emplea la variable AREA de la GEIH. Si bien se realiza el
analisis principalmente para el total nacional, también se presentan resultados individuales
para las ciudades de Bogot4, Cali, Pereira, Manizales, Armenia y Quibdé. En los casos de Cali,
Pereira y Manizales la cobertura corresponde a la ciudad y su area metropolitana definida
por el DANE. Las variaciones urbanas se calcularon con promedios de mayo a julio para
reducir parte de la volatilidad mensual, pero los resultados locales siguen siendo
descriptivos porque las muestras son pequefias.

Tabla 2. Fuentes utilizadas y funcion dentro del estudio

DANE EMS Enero 2019 a julio Indice nacional de ingresos nominales Cobertura empresarial y sin
2026 y personal ocupado de la Divisién 56 desglose territorial
Enero 2022 a julio Ocupados nacionales y por ciudades Muestra mensual reducida
DANE GEIH .y .
2026 con factor de expansion en algunas ciudades
Redeban y fuentes Fin de sema}na s Calibracion del impulso comercial No cubren todos los medios
X Amor y Amistad 2025 7 .
gremiales . concentrado en la fecha de pago ni aislan causalidad
y expectativas 2026
PNUD. UNGRD y Agosto a septiembre Severidad del dafio y ritmo de Cifras preliminares y con
autoridades s .
s . 2026 reactivacion distinta fecha de corte
territoriales

Fuente: elaboracién propia. Corte de la EMS y la GEIH: julio de 2026. Consulta de fuentes externas: 18 de septiembre de 2026.

2.2 Identificacion del efecto de la celebracion

La EMS y la GEIH son encuestas mensuales. Por esta razén no permiten observar
directamente lo ocurrido durante tres dias del mes. El primer contraste compara
septiembre de 2025 con septiembre de 2024. Esta variacidon describe el cambio anual, pero
no identifica el efecto de Amor y Amistad porque ambos meses incluyen la celebracion.

El segundo contraste construye un nivel mensual de referencia mediante el promedio de
agosto y octubre de 2025. Si septiembre queda por encima de ese valor, existe un aumento
mensual compatible con la celebracién. Si queda por debajo, la fecha pudo generar ventas
durante el fin de semana sin revertir la debilidad del resto del mes. Este método controla
parcialmente la tendencia de corto plazo, aunque no elimina otros factores como precios,
turismo, clima, eventos o cambios de confianza.

El impacto atribuible a Amor y Amistad se calibré con la evidencia transaccional y gremial.
Redeban report6 que las compras entre el 19 y el 21 de septiembre de 2025 superaron 1,23
billones de pesos y crecieron 13% frente al mismo fin de semana de 2024; las transacciones
de comidas rapidas aumentaron 30%. Las expectativas de Acodres y Asobares sefialaban
aumentos cercanos a 20% en ventas o ticket durante la temporada. Al distribuir ese impulso
entre todos los dias del mes, el aporte central estimado equivale a 2,0% de los ingresos de
septiembre, con un rango de 1,0% a 3,0%.
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En empleo se utiliz6 una calibracién central de 0,2%, con un rango de 0% a 0,8%. La cifra
reconoce que los establecimientos pueden ampliar turnos, horas extras o contratacion de
muy corta duracion sin que la GEIH registre un aumento mensual estable del niimero de
ocupados. Por tanto, el resultado laboral debe interpretarse como proteccién de jornadas y
utilizaciéon mas intensa del personal antes que como creacién neta permanente de puestos.

2.3 Construccion de los escenarios de 2026

La proyeccion parte de la trayectoria previa al terremoto. Entre enero y julio de 2026 los
ingresos nominales de la EMS crecieron 7,8% frente al mismo periodo de 2025, y en julio
aumentaron 8,0% anual. La sefial de empleo era menos favorable: la GEIH crecié 3,2% en el
promedio enero-julio, pero cay6 2,5% anual en julio, mientras el personal ocupado de la
EMS disminuyé 1,5% en el promedio del afio. La trayectoria laboral previa al choque se fijé
cerca de cero al combinar esas tres sefales.

Los departamentos de Caldas, Choc6, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca representaban
17,3% del empleo nacional de la Division 56 en julio de 2026. Esa participacion se usa como
aproximacion de la exposicion de los ingresos, ya que la EMS nacional no ofrece resultados
por ciudad. El supuesto base considera que la actividad del bloque afectado opera a 75% del
nivel que habria tenido sin el terremoto y que la demanda en el resto del pais disminuye
1,5% frente al contrafactual. El escenario favorable eleva la actividad afectada a 90%,
mientras el adverso la reduce a 55%.

La estimacién nacional combina la tendencia previa al sismo, la fracciéon de actividad que
permanece operativa y el impulso especifico de Amor y Amistad. Para no duplicar el efecto
de la celebracion, el calculo retira de la base de septiembre de 2025 el aporte estimado de
2,0% y anade el aporte correspondiente a 2026. Los resultados expresan variaciones
nominales y no descuentan inflacién.

Tabla 3. Supuestos de los escenarios nacionales para septiembre de 2026

I I T T

Actividad en los departamentos afectados frente al

) X 90% 75% 55%
nivel sin terremoto
Debilidad adicional de demanda en el resto del pais 0% -1,5% -3,5%
Respuesta de~ Amor y Amistad en zonas afectadas 80% 50% 20%
frente a un afio normal
ﬁziﬂ::sta en zonas no afectadas frente a un aiio 100% 85% 65%
Retencion laboral en zonas afectadas frente al nivel 97% 90% 80%

sin terremoto

Fuente: supuestos de modelacién construidos con evidencia de dafios, reaperturasy pérdida de actividad. No representan
prondsticos oficiales.
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3 Presentacion de resultados

3.1 Evolucion nacional antes del terremoto

La serie de la EMS muestra una expansion nominal sostenida desde 2022, acompafiada por
una trayectoria laboral mucho mas estable. Este contraste es importante porque una parte
del crecimiento de ingresos refleja aumentos de precios y ticket, mientras el nimero de
personas ocupadas responde con menor intensidad. En julio de 2026, antes del terremoto,
los ingresos se encontraban 8,0% por encima del nivel de julio de 2025, pero el personal
ocupado de la encuesta empresarial era 1,0% menor.

La GEIH también muestra una recuperacion irregular. El nimero expandido de ocupados de
la Divisiéon 56 llegd a 1,65 millones en julio de 2026, 2,5% menos que un afio antes. La
divergencia entre el promedio enero-julio y el dato de julio sugiere que el mercado laboral
ya se estaba debilitando antes del sismo. Esto reduce la probabilidad de que un solo fin de
semana produzca contratacién neta visible en el mes.

Grafico 1. Ingresos nominales y ocupados de la Divisiéon 56 entre enero de 2022 y julio de 2026

Ingresos nominales EMS de la Divisién 56

200 -

180 - Amar y Amistad

Le0

140 -

indice 2021 = 100

[
Terrermats
10 aga 2026

100 -

T T T T T T T ) 1
2022-01 2022-07 2023-01 2023-07 2024-01 2024-07 2025-01 2023-07 2026-01 2026-07
Ocupados GEIH en la Division 56

1.7 =

16~

1.5

L4 -

Millones de ocupados

v ' T ' v v v ¥ —1
202201 2022-07 2023-01 2023-07 2024-01 2024-07 2025-01 2025-07 2026-01 2026-07

Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Servicios y microdatos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares. Los grdficos observados
terminan en julio de 2026.
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3.2 Resultados de Amor y Amistad en 2025

Los ingresos nominales de septiembre de 2025 crecieron 6,8% frente a septiembre de 2024.
Esa variacién confirma que el sector factur6 mas en términos corrientes, pero no demuestra
que la celebracién haya causado el aumento. El indice de ingresos bajo de 180,3 en agosto a
165,0 en septiembre y volvié a 175,3 en octubre. Frente al promedio de los meses vecinos,
septiembre qued6 7,2% por debajo.

La lectura conjunta de la EMS y las transacciones indica que Amor y Amistad si moviliz6
ventas, pero lo hizo dentro de un mes que fue débil para el conjunto de la Divisién 56. La
estimacioén central atribuye a la fecha un aporte de 2,0% a los ingresos mensuales. Sin ese
impulso, el resultado de septiembre habria sido ain menor. El rango de 1,0% a 3,0%
reconoce que no se dispone de ventas diarias por establecimiento ni de un grupo de control
sectorial.

En empleo, la GEIH estimé 1,77 millones de ocupados en septiembre de 2025. El dato
aumentd 3,3% frente a agosto y volvid a crecer 3,3% en octubre, de modo que septiembre
se ubica practicamente sobre la trayectoria que conecta ambos meses. La diferencia frente a
esa trayectoria es de -0,06%. El indice de personal ocupado de la EMS ofrece una lectura
similar: septiembre quedé 0,26% por debajo del promedio de agosto y octubre y disminuy6
0,3% anual.

Tabla 4. Resultados observados y efecto atribuible estimado para septiembre de 2025

Desviacidon frente a agosto y

Indicador Variacion anual Impacto atribuible estimado
octubre

Ingresos nominales EMS +6,8% -7,2% +2,0% rango +1,0% a +3,0%

Ocupados GEIH +12,2% -0,06% +0,2% rango 0% a +0,8%

Sin aumento mensual

o 0, - 0,
Personal ocupado EMS 0,3% 0,26% identificable

Fuente: cdlculos propios con DANE EMS y GEIH. El impacto atribuible combina la evidencia mensual con referencias
transaccionales y gremiales.
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Grafico 2. Comparacion de las seiiales observadas y el impacto atribuible de Amor y Amistad en 2025
La celebracion impulsé el fin de semana, pero no produjo un pico mensual
12.2%
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Fuente: estimaciones propias. La variacién anual no equivale al efecto causal de la celebracion.

3.3 Escenarios nacionales para septiembre de 2026

En el escenario favorable, la mayor parte de los establecimientos de las zonas afectadas
logra operar durante el fin de semana, las restricciones de movilidad disminuyen y los
hogares no reducen de forma adicional su gasto en el resto del pais. Amor y Amistad
aportaria 1,9% a los ingresos del mes y los ingresos nominales de septiembre crecerian
5,8% anual. El empleo seguiria ligeramente por debajo de 2025 porque la recuperacioén de
puestos es mas lenta que la recuperacion de ventas.

El escenario base supone que persisten cierres parciales, traslado temporal de negocios y
menor afluencia en zonas comerciales afectadas. La celebracién afiadiria 1,6% a los ingresos
frente a un septiembre sin evento. El resultado total seria un crecimiento nominal de 1,3%
frente a septiembre de 2025 y una reduccién de 2,4% en el nimero de ocupados. En este
escenario, la fecha protege caja y turnos de trabajo, pero no compensa la pérdida de
actividad causada por el terremoto.

En el escenario adverso, la capacidad operativa del bloque afectado cae a 55% de su nivel
contrafactual y la demanda se debilita también en ciudades sin dafios graves. El aporte de
Amor y Amistad se reduce a 1,1%. Los ingresos nominales de septiembre caerian 4,5%
anual y la ocupacién disminuiria 5,0%. Una réplica importante, nuevos cierres preventivos
o restricciones de movilidad acercarian el resultado a este escenario.
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Tabla 5. Escenarios nacionales de ingresos y empleo para septiembre de 2026

Escenario Aporte de Amory Ingresos Sep 2026 Ocupados Sep 2026
Amistad a ingresos frente a Sep 2025 frente a Sep 2025

Favorable +1,9% +5,8% +0,2% -0,8%

Base +1,6% +1,3% +0,2% -2,4%

Adverso +1,1% -4,5% +0,1% -5,0%

Fuente: estimaciones propias. Los porcentajes de aporte comparan septiembre de 2026 con un escenario del mismo mes sin Amor
y Amistad. Las variaciones anuales comparan con septiembre de 2025.

Grafico 3. Variacién anual proyectada de ingresos nominales y ocupados en septiembre de 2026

Escenarios nacionales para septiembre de 2026
Ingresos nominales Ocupados
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Fuente: estimaciones propias con corte de informacion al 18 de septiembre de 2026.

3.4 Resultados por ciudades

Bogota se utiliza como referencia de una gran ciudad sin afectaciones estructurales de
consideracion. La GEIH estim6é 195.629 ocupados de la Division 56 en julio de 2026,
equivalentes a 11,9% del total nacional. Para el escenario base se conserva el aporte
mensual de 2,0% asociado con Amor y Amistad. Esta cifra es mas moderada que la
proyeccion de Fenalco Bogota Cundinamarca, que espera un crecimiento anual de 16% en
las ventas de restaurantes durante septiembre, porque el calculo de este informe separa el
efecto especifico de la fecha del crecimiento general del mercado.

Cali es la ciudad analizada con mayor exposiciéon entre las capitales afectadas. Su area
metropolitana reunia 105.858 ocupados de la Divisién 56 en julio, 6,4% del total nacional.
El escenario base supone que la respuesta comercial de Amor y Amistad alcanza la mitad de
la observada en un afio normal, por lo que el evento aportaria cerca de 1,0% a los ingresos
mensuales. Los dafnos en infraestructura, la pérdida de vivienda y las dificultades de capital
de trabajo mantienen un riesgo considerable sobre afluencia y capacidad instalada.
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Pereira y su area metropolitana concentraban 27.400 ocupados, equivalentes a 1,7% del
total nacional. La afectaciéon empresarial de Dosquebradas, que hace parte del dominio
metropolitano, justifica un aporte base de solo 0,8% en ingresos. La recuperacién mediante
ferias temporales y espacios alternativos evita un escenario de interrupcién total, pero
parte de la demanda se dirige a negocios que todavia no operan en sus ubicaciones
habituales.

Manizales mostraba 12.925 ocupados de la Divisién 56 en julio de 2026. La alcaldia reporté
que cerca de 97% de los comerciantes ya se encontraba reactivado un mes después del
terremoto, aunque alrededor de 2.000 establecimientos habian tenido algin tipo de
impacto. Por esa recuperaciéon mas rapida, el aporte base de Amor y Amistad se estima en
1,6%, cercano al promedio nacional y superior al de las demas ciudades afectadas.

Armenia registraba 12.357 ocupados y representaba 0,8% del total nacional. Los dafios y las
limitaciones en corredores de transporte reducen la actividad, pero la severidad econdmica
estimada es menor que en Pereira y Cali. El aporte base de la celebracién se ubica en 1,3%.
En Quibd6, donde la GEIH estim6 2.472 ocupados y la muestra es considerablemente
menor, el resultado debe leerse con mayor cautela. El escenario base asigna un aporte de
0,6%, debido a la combinacién de dafio fisico, menor capacidad institucional y recuperacion
mas lenta.

Tabla 6. Empleo previo al terremoto y aporte base estimado de Amor y Amistad por ciudad

. Ocupados Jul Participacion Aporte a Aporte al .
Ciudad P J .p . i P Lectura operativa
2026 nacional ingresos empleo
, Referencia sin dafio
Bogota D.C. 195.629 11,9% +2,0% +0,2%
estructural grave
Al icié
Cali AM. 105.858 6,4% +1,0% 0,19 Ataexposiciony
recuperacion parcial
Dai e
Pereira AM. 27.400 1,7% +0,8% +0,105  2nOsSeveroyoperacion
en espacios alternativos
R ial
Manizales A.M. 12.925 0,8% +1,6% +0,2% eapertura comercia
avanzada
Armenia 12.357 0,8% +1,3% +0,1%  Afectacion intermedia
Quibdé 2472 0,2% +0,6% +0,10 Altaincertidumbrey

recuperacion lenta

Fuente: GEIH para empleo y estimaciones propias para el aporte de Amor y Amistad. Los dominios metropolitanos siguen la
definicién del DANE. Los resultados urbanos no deben interpretarse como estimaciones de precision alta.
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Grafico 4. Participacion en el empleo nacional y aporte base de Amor y Amistad por ciudad
Exposicién y respuesta esperada por ciudad
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Fuente: DANE GEIH y estimaciones propias. Bogotd funciona como referencia de demanda sin dafio estructural grave.

4 Conclusiones

Amor y Amistad de 2025 generé un aumento claro de transacciones durante el fin de
semana, pero no produjo un maximo mensual en la EMS. El crecimiento nominal anual de
6,8% coexistié con un nivel de septiembre 7,2% inferior al promedio de agosto y octubre. La
mejor estimacion disponible es que la celebracion afiadié alrededor de 2,0% a los ingresos
del mes y evit6 un resultado mas débil.

La evidencia no respalda una creacién neta importante de empleo mensual. La ocupacién de
septiembre se ubicd casi exactamente sobre la trayectoria entre agosto y octubre, y el
personal ocupado de la EMS tampoco registré6 un aumento. El efecto laboral probable se
concentré en turnos adicionales, horas extras, contrataciéon ocasional y mayor utilizacién
del personal existente. Por ello, el aporte central al nimero de ocupados se limita a 0,2% y
puede ser estadisticamente igual a cero.

Para 2026, la fecha puede ayudar a sostener caja, inventarios y néminas, pero su capacidad
de compensar el terremoto es limitada. En el escenario base, Amor y Amistad aporta 1,6% a
los ingresos mensuales, mientras el resultado total de septiembre apenas crece 1,3% anual.
El empleo disminuiria 2,4%. El escenario adverso muestra que una recuperacion lenta o un
nuevo deterioro de confianza podria llevar los ingresos a una caida anual de 4,5% y la
ocupacion a una reduccion de 5,0%.
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La prioridad operativa para los establecimientos afectados es recuperar capacidad segura
antes del fin de semana, trasladar temporalmente la oferta cuando el local no pueda abrir y
comunicar de manera verificable las condiciones de acceso. En ciudades con mayor
reapertura, como Manizales, la celebraciéon puede acercarse al desempefio de un afio
normal. En Cali, Pereira y Quibd6, el resultado dependerd mdas de movilidad, aforo,
disponibilidad de servicios y confianza de los consumidores.

La evaluacion debera actualizarse cuando el DANE publique la EMS y la GEIH de agosto y
septiembre de 2026. Los indicadores mas utiles para confirmar el escenario seran el indice
de ingresos nominales de la Divisién 56, el personal ocupado de la EMS, los ocupados GEIH,
las transacciones electronicas del fin de semana, el porcentaje de establecimientos
reabiertos y la recuperacion de afluencia en zonas gastronémicas. Hasta entonces, las cifras
de 2026 deben usarse como bandas de planeacién y no como resultados observados.

Nota metodoldgica final

-

Las cifras de ingresos corresponden a indices nominales y no representan valores
monetarios totales del universo completo de establecimientos. La EMS y la GEIH tienen
coberturas y unidades de observacién diferentes, por lo que sus niveles no se suman ni se
sustituyen entre si. La participacion territorial del empleo se utiliza como aproximacidn a la
exposiciéon de los ingresos. Los escenarios no incorporan un censo completo de
establecimientos destruidos, cierres diarios, aforos, horas trabajadas ni ventas por medios
de pago para cada ciudad. Estas limitaciones explican por qué el informe presenta rangos y
escenarios en lugar de una sola prediccién puntual.
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